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Информационная система управления бюджетированием 

АО «Концерн Росэнергоатом» на платформе Форсайт

Информационная система Цифровая инвестиционная программа 

АО «Концерн Росэнергоатом» на платформе Форсайт

● Переход в ПЭ – 01.10.2023

● Передача на поддержку в АО Гринатом – 01.10.2023

● Переход в ПЭ – 24.03.2022

● Передача на поддержку в АО Гринатом – 01.10.2023

ИСУБ

ИС ЦИП 



Предпосылки и цели

Сохранение ретроспективных 
данных с возможностью 
постоянного доступа

Исключение рисков негативного 
воздействия со стороны 
разработчика импортного 
программного обеспечения 

Обеспечение сопровождения 
на достигнутом высоком уровне

Сохранение функционала
и производительности с учётом 
расширения круга пользователей 
и увеличения количества объектов



Особенности выполнения 
проектных работ ИСУБ

Создание прототипа и проведение 
функционального и нагрузочного тестирования

Создание рабочей группы для передачи 
компетенции, осуществления архитектурного 
контроля, возможности регулировать 
процесс реализации в рамках требований к 
текущей системе

Взаимодействие с группой 
разработчиков Форсайт

Синхронизация дорожной карты проекта со 
сроками бюджетного цикла
Концерна Росэнергоатом

Тестирование реализованного 
функционала рабочей группой 
до передачи Заказчику 

Отказ от дублирования работы 
в текущей системе SAP BPC после 
перехода в опытную эксплуатацию

Создание регламента взаимодействия 
пользователей со службой поддержки

Выполнение работ 1 и 2 линии на этапе ОПЭ 
для формирования компетенции. 
3 линия была закреплена за подрядчиком



Особенности выполнения 
работ в ИС ЦИП

Необходимо быстрое реагирование 
на изменения в рамках поддержки. 
Обращения  и запросы объемные 

Возможны изменения шаблонов загрузки, 
выявленные в процессе загрузки данных 

Необходима гибкость системы – вносить 
изменения здесь и сейчас, 
как в рамках обращений от кураторов 
процессов, так и в рамках ЗИ

Объемные шаблоны загрузки данных –
файл объемом до 80 листов

Методологическое регулирование систем 
согласно процедурам инвестиционной 
программы: 

• со стороны законодательства; 

• со стороны нормативных актов ГК



Основные факты ИСУБ/ИС ЦИП

уникальных расчетных алгоритмапользователей в филиалах 
и Центральном аппарате 
подключено к Системе

глубина хранения 
ретроспективных данных

~ 20 Гб данных хранится в рамках 
одной версии планирования Бизнес-
плана ежегодно (ИСУБ)

~ 257 Гб файловое хранилище (ЦИП)

подразделений в объеме 
(АЭС, центральный аппарат,  
малые филиалы)

бюджетных форм/Форм ввода



Верхнеуровневая схема цикла формирования 
сметы доходов и расходов в ИСУБ

Бизнес план (5 лет)
• Заявочная кампания
• Загрузка производственных показателей

и выручки из ПУС. Корректировка данных
• Формирование сметы и расшифровок к ней;  

вспомогательных, сводных форм
• Согласование Бизнес плана

Смета (текущий год)
• Копирование данных Бизнес плана
• Загрузка из ПУС
• Корректировка данных
• Формирование сводных отчётных форм
• Формирование и согласование утвержд. сметы

Бизнес план
Смета Корректировка

• Заявки на корректировку в Журнале

• Согласование заявок

• Перенос утвержденных корректировок 
в Смету и расшифровки к ней

• Формирование отчетных форм 
скорректированной возвратной сметы 
и расшифровок к ней

• Копирование фактических и плановых 
данных

• Загрузка фактических данных (оперативный 
факт) из ПУС

• Загрузка фактических данных (оперативный 
факт) из SAP

• Корректировка данных

• Загрузка прогноза исполнения сметы из ПУС

• Формирование Прогноза исполнения Сметы

• Загрузка и корректировка фактических 
данных из ПУС

• Загрузка и корректировка фактических 
данных из SAP

• Пояснения по отклонениям

• Формирование сводного отчета об 
исполнении сметы доходов и расходов

• Формирование отчетов исполнения 
ключевых показателей эффективности (КПЭ) 

ПФА
и Прогноз

Исполнение 
сметы КПЭ

ПУС - Подсистема управления сбытами

ежегодно ежемесячно

ежеквартально ежемесячно



Верхнеуровневая схема бизнес процессов 
управления инвестиционной деятельностью в 
ИС ЦИП

Формирование 
плановых 

сценариев: 
ИПКВ и ИПР

Формирование
Отчетного
сценария О

Формирование 
Отчетного 

сценария_Б

Расчет
КПЭ и анализ 
сводной 
отчетности

ежегодно ежемесячно

ежеквартально ежемесячно

ИПКВ

• Корректировка плана текущего года
• Формирование плана с горизонтом 

планирования на 12 лет
• Согласование плана
• Выгрузка пакета документов в Минэнерго
ИПР

• Корректировка плана текущего года
• Формирование плана с горизонтом 

планирования на 5 лет
• Согласование плана
• Выгрузка пакета документов в Минэнерго

• Запуск перечня проектов 
в бухгалтерский Отчетный сценарий

• Загрузка ДИП файлов от филиалов 
КРЭА на соотв. проект

• Согласование данных ДИП файлов

• Выгрузка сформированной отчетности 
по инвестиционной программе 
из системы в Минэнерго

• Запуск перечня проектов в оперативный 
Отчетный сценарий

• Загрузка ДИП файлов от филиалов 
КРЭА на соотв. проект

• Согласование данных ДИП файлов

• Выгрузка сформированной отчетности 
по инвестиционной программе 
из системы в Минэнерго

• Формирование сводной отчетности 
долгосрочной инвестиционной 
программы

• Расчет и анализ ключевых показателей 
эффективности (КПЭ) 
по инвестиционной деятельности 
по заданным группировкам проектов 
и мероприятий



Архитектура системы

Источники данных

ELT
ELT

Хранение данных
Представление данных, 
сервисы и потребители

Управление АдминистрированиеРазворачивание
Мониторинг 
и обновление

ELT -
процедуры

Форсайт

250 
пользователей

Версионность 
и согласование

200 /120 форм

Форсайт

ERP - BW

ПУС – подсистема 
управления сбыта 

RFC

CSV



Системы ЦИП, ИСУБ на основе 
«Форсайт» включают 
и поддерживают:

● Многоверсионное планирование

● Поддержка времязависимых справочников

● Ввод данных и комментариев, Drill-down

● Поддержка многолистовых форм

● Поддержка глобальных и локальных 
фильтров данных

● Экспорт форм во внешние форматы 

● Формирование управленческой отчетности

● Поддержка OLAP отчетов, гибкие отчеты

● Загрузка данных из системы SAP ERP / BW и ПУС

● Загрузка внешних файлов

● Ведение мэппингов

Настройка форм Интеграция со смежными системами



Системы ЦИП, ИСУБ на основе 
«Форсайт» включают и 
поддерживают:

• Использование формул расчета в отчетах 
и формах ввода (блоки расчета)

• Расчет данных «на лету», пересчет показателей 
по запросу

• Работа с планировщиком задач 
(запуск расчетов по расписанию)

• Агрегация данных 

• Логико-арифметический контроль 
введенных данных

• Поддержка ведения неограниченного 
количества бюджетных моделей

Настройка правил расчета и валидации

● Создание групп пользователей 
и назначения им прав доступа

● Разграничение прав доступа 
на основе функциональных ролей 

● Гибкие механизмы настроек прав доступа

● Аудит измененных данных, 
комментариев, рабочих статусов, 
выполнения расчетов и загрузки данных

● Доменная авторизация

Администрирование 
и контроль доступа



Примеры интерфейсов 
ИСУБ/ЦИП КРЭА



Примеры интерфейсов ИСУБ КРЭА



Управление бизнес-процессами 

Примеры интерфейсов ИСУБ КРЭА



Процесс загрузки данных из SAP

Примеры интерфейсов ИСУБ КРЭА



Процесс загрузки данных из SAP

Примеры интерфейсов ИСУБ КРЭА



Примеры интерфейсов ИСУБ КРЭА



Примеры интерфейсов ИСУБ КРЭА



Стартовая страница (мониторинг процессов)

Примеры интерфейсов ЦИП КРЭА



Ввод, загрузка данных, мониторинг и согласование

Примеры интерфейсов ЦИП КРЭА



Мониторинг шагов процесса

Примеры интерфейсов ЦИП КРЭА



Спасибо 
за внимание.

BI-конференция Foresight Day 2024 


